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LE GROUPE DELABIE ANNONCE LACQUISITION DE KWC PROFESSIONAL,
EX-FRANKE WATER SYSTEMS
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Le Groupe DELABIE est heureux d’annoncer le projet d’acquisition de ’intégralité du capital de KWC Professional, ex-Franke
Water Systems, auprés de fonds gérés par Equistone, actionnaire majoritaire, et d’autres actionnaires minoritaires.

Cette acquisition marque une étape structurante dans le développement de DELABIE, qui affirme ainsi son statut de leader européen dans
le domaine des équipements sanitaires pour les établissements recevant du public. En réunissant deux entreprises aux expertises reconnues
et aux positionnements géographiques et commerciaux complémentaires, cette opération donne naissance a un groupe industriel de premier
plan, solidement implanté a travers I'ensemble du continent européen.

KWC Professional apporte au groupe DELABIE un savoir-faire technique reconnu, un portefeuille de marques complémentaires (KWC,
Aquarotter et DVS — anciennement Dart Valley Systems and Sissons) ainsi qu'une forte implantation dans des segments de marché
particulierement exigeants. Cette complémentarité a été renforcée par I'acquisition, en 2024, de Newcastle Joinery Ltd. (NJL), spécialiste
britannique du mobilier et des solutions sanitaires pour les unités pénitentiaires. Avec cette opération, le Groupe DELABIE réalisera prés
de 70 % de son chiffre d’affaires hors de France.

Cette acquisition permet ainsi a DELABIE d’élargir son offre de solutions et de renforcer tres significativement sa présence géographique,
notamment en Allemagne, Autriche, Suisse, au Moyen Orient, dans les pays nordiques et au Royaume-Uni.

Cette opération repose sur une vision stratégique commune : batir un groupe européen intégré, résilient, et capable d’offrir des solutions
innovantes et durables a 'ensemble de ses clients. Elle ouvre également de nouvelles perspectives pour 'ensemble des collaborateurs des deux
entreprises, en réunissant leurs talents au service d’un projet ambitieux.

Luc Delabie, co-dirigeant du Groupe Marten van der Mei, dirigeant de KWC

DELABIE, déclare : « Nous sommes tres
enthousiastes a lidée d'accueillir KWC
Professional au sein de notre groupe
familial. Grace a cette acquisition,
nous créons un acteur paneuropéen
solide, parfaitement positionné  pour
accompagner nos clients dans tous leurs
projets, en leur proposant des solutions
toujours plus innovantes et durables. »

Professional, ajoute : « Ce rapprochement
avec DELABIE marque une étape clé dans
I'histoire de la société. Nous partageons
des valeurs, une culture de la qualité,
et une vision industrielle tournée vers
l'avenir. Cette union ouvre un nouveau
chapitre prometteur, aussi bien pour nos
clients, qui pourront continuer a compter
sur notre haute qualité de service et sur
leurs points de contact habituels, que pour
nos équipes. »
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David Zahnd et Roman Emanuel Hegglin, associés dans I'’équipe d’Equistone ont déclaré :
« Nous sommes fiers du parcours accompli depuis notre acquisition en avril 2021 de Franke
Water Systems, devenu KWC Group. Aprées la cession de la division Médical en janvier 2024,
de la division Résidentiel en mai 2024 puis de la division OEM Nokite EcoSmart Water
Heating Systems en décembre 2024, le groupe KWC recentré sur les activités Professional
est idéalement positionné pour croitre durablement. Avec DELABIE, KWC Professional
a trouvé son partenaire idéal et nous souhaitons a I'équipe tout le meilleur. »

La réalisation de I'opération reste soumise a des conditions suspensives usuelles et pourrait intervenir dans le courant du 3™ trimestre 2025.

A propos de DELABIE

Entreprise 100 % familiale fondée en 1928 etbasée aFriville-Escarbotin,enFrance, DELABIE concoit, produitet commercialise une vaste gamme
de solutions sanitaires pour les établissements recevant du public. Leader européen en robinetterie et équipements sanitaires pour lieux publics,
le groupe exporte aujourd’hui dans plus de 90 pays depuis ses usines en France et au Portugal, et a travers ses 15 filiales dans le monde.
Reconnue pour la fiabilité de ses produits, son expertise métier et son engagement en faveur de I'innovation, DELABIE place la durabilité
et laresponsabilité au coeur de ses développements.

A propos de KWC Professional

KWC Professional est un fournisseur de solutions spécialisé dans les équipements sanitaires pour les secteurs commercial, public et semi-
public. KWC Professional adresse principalement les infrastructures publiques et semi-publiques telles que les hopitaux, écoles, moyens
de transport, prisons, restaurants, hétels, usines et bureaux, et commercialise ses solutions en Europe, au Moyen-Orient, en Afrique et dans
la zone Asie Pacifique.

A propos d’Equistone

Equistone Partners Europe est une société d’investissement indépendante entierement détenue et gérée par ses associés et dirigeants.
Ses équipes sont constituées d'investisseurs professionnels expérimentés basés en Allemagne, aux Pays-Bas, en Suisse, en France et au
Royaume-Uni. Les fonds Equistone investissent principalement dans des entreprises bien établies sur le segment du mid-market, bénéficiant
de positions de marché favorables et d’un potentiel de croissance attractif, et dont la valeur d’entreprise est comprise entre 50 et 500 millions
d’euros. Depuis le premier fonds levé en 2002, les équipes d’Equistone sont intervenues dans plus de 180 transactions. Equistone Partners
Europe Limited est agréée et réglementée par la Financial Conduct Authority.

De plus amples informations sont disponibles a I'adresse suivante : www.equistonepe.com.

Intervenants de IPopération (conseils de DELABIE) :

M&A : Natixis Partners (Thomas Laroque, Simon Le Guillou, Léa Rahab)

Corporate : McDermott Will & Emery (Fabrice Piollet, Céme Wirz, Jordan Ohayon)

Avocat Financement : McDermott Will & Emery (Pierre-Arnoux Mayoly, Shirin Deyhim, Elizabeth Amzallag, Camille Judas)

DD financiére et opérationnelle : Eight Advisory (Luc de Saint Sauveur, Fabrizio Bertozzi, Florent Garnier, Charles Fraissaint, Victor Hottelart)
DD fiscale : Arséne Taxand (Denis Andres, Justine Schoutteten, Hugo Keller, Camille Angibaud) ; Tax Partners (Michel Morelato, Alberto Lissi)
DD juridique et sociale : Eight Advisory Avocats (Barbara Jouffa, Delphine Sauvebois Brunel, Clarisse Riot)

DD environnementale : ERM (ChinChin Lim, Aurelien Beckmann)

DD assurance : Funk Gruppe (Adrian Blinter)

Conseil en Financement : Natixis Partners (Philippe Charbonnier, Emmanuel Nogués)

Droit Suisse : Jacquemoud Stanislas (Philippe Jacquemoud, Romain Chatton-Dorthe)

Intervenants de I’opération (conseils d’Equistone) :

M&A : Enqcor (Thomas Stiissi, Philipp Frey, Sven Giilpen, Pascal Aerne)

Juridique : Bér & Karrer (Christoph Neeracher, Philippe Seiler, Luca Jagmetti, Djawad Kleist)
Fiscal : Bér & Karrer (Susanne Schreiber, Anke Stumm, Ariane Menzer)

DD Finance : Deloitte (Florian Teuner, André Flaskamp)
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